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“ CEVRE SOSYAL YONETISIM SONUC EKLER

Rapor Kapsami

Vasi 2022 Kurumsal Surdurulebilirlik Etki Raporu; isletmenin cevresel, sosyal ve yonetisim etkilerini tespit etmek, izlemek ve

yonetmek amaciyla bir ¢cerceve sunmaktadir. Rapor; seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun bir sekilde olusturulmus ve tim

paydaslara kurumun siirdirilebilirlik cabalarini sergilemeyi hedeflemistir.

Raporun birinci béliimii, cevre bashigi altinda, Vasi ve Cevre; Karbon Ayak izi; Enerji Verimliligi; Atik Yonetimi; Su Giivenligi; Cevre
Denetimleri alt basliklarini icermektedir. Bu boliimde; Vasi'nin ¢evresel etkileri belirlenmis ve ¢oziimler sunulmustur. Vasi; cevre
dostu malzemelerin kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, atik yonetimi ve geri doniisiim gibi alanlarda 6nemli

adimlar atmaktadir.

Raporun ikinci béliimi, sosyal baslik altinda, Vasi ve insan; Sosyokiiltiirel Cesitlilik ve Kapsayicilik; Calisan Saghgi ve Giivenligi;
Calisan Devri, Terfiler ve Memnuniyet; Egitimler; Sosyal Denetimler alt basliklarini icermektedir. Bu boliimde; Vasi'nin insan
kaynaklari politikalari ve uygulamalari hakkinda bilgi verilmistir. Vasi; calisan haklarina saygi gostermek, calisan saghgi ve givenligi

konusunda gerekli onlemleri almak ve cesitliligi tesvik etmek igcin sorumluluk almaktadir.

Raporun ii¢iincii bélimii, yonetisim basligi altinda, Vasi ve Kurumsal Yonetisim; Organizasyon Semasi; Is Giicii Dagilimi; Davranis
Kurallari; Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele; Danismanlik Hizmetleri; Ham Madde ve Uretim Yonetimi; Ekonomi; Dijital Doniisiim alt

basliklarini icermektedir. Bu bolimde, kurumun yonetim yapisi, karar verme siirecleri ve hesap verebilirlik konulari ele alinmistir. Vasi;

yonetisim alaninda etkili ve seffaf bir sekilde hareket etmektedir ve paydaslarini kurumun kararlarina dahil etmektedir.

Vasi 2022 Surdurdulebilirlik Etki Raporu; kurumun siirdiriilebilir bir gelecek icin ne kadar onemli adimlar attigini ve bu adimlarin
sonuclarini paylasarak, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket ettigini gostermektedir. Rapor, paydaslarin

kuruma glvenini arttirmakta ve gelecekteki sirdurilebilirlik hedeflerini belirlemekte yardimci olmaktadir.

VasiKurumsal Strdrtlebilirlik Etki Raporu 2022 ———72




CEVRE SOSYAL YONETISIM SONUC EKLER

ENG

Vasi Hakkinda

Vasi Sirketler Grubu, Dénsa - Istanbul, Dénsa - Yozgat, Inspirit, Activetime ve Demsa sirketler grubunu olusturmaktadir ve faaliyetlerini 1987 yilindan beri siirdiirmektedir. Grup sirketlerinden Vasi,

tasarim, iiriin gelistirme ve ihracat siireclerini yiiriitmekte olup istanbul Esenyurt’ta yerlesiktir.

Dénsa - Istanbul, grubun ana iiretim tesisi olup Istanbul Esenyurt’da 10.000 m?'lik bir alan iizerinde faaliyet gostermektedir. Dénsa - Yozgat ise ic Anadolu Bélgesi, Yozgat Yerkdy Organize Sanayi bélgesinde, 20.000 m?'lik

alan tizerine kurulmus olan bir tesistir ve 12.000 m#’lik kapali alana sahiptir.

Diger grup sirketleri Inspirit, Activetime ve Demsa farkli alanlarda faaliyet yiiritmektedir. 2022 yilinda +15 marka ile is ortakligi yapilarak 35 Milyon ¢ift corap uretilmis ve 17 lilkeye ihracat gergeklestirilmistir.

: ol ik Etki Raporu 2022 - 3




CEVRE

SOSYAL YONETISIM SONUC EKLER

Mediha Hamitoglu

Yonetim Kurulu Baskani

Kireselde ve yerelde artan; enerji, hammadde, istihdam maaliyetleri ve TL - Dolar - Avro kur istikrarsizhgi markalari oldugu gibi deger zincirini de etkilemektedir.

Tim bu olumsuz kosullar siirdurilebilir bir fiyat politikasinin uygulanmasini zorlastirmaktadir.

Vasi Sirketler Grubu olarak bu etkileri en aza indirmek icin deger zincirinde ve musterilerimizle yakinen ¢alismaktayiz. Uygulamis oldugumuz 6zgiin uretim

yaklasimlari ve kurumsal surdirulebilirlik politikalarimiz sayesinde 2022 yilini Vasi Sirketler Grubu agisindan basarih bir sekilde tamamlamis olduk.

Diger yandan, 2020 yilinda faaliyete aldigimiz ve tamamen yalin tretim, otomasyon ve kurumsal surdiiriilebilirlik ilkelerine uygun olarak insa ettigimiz Yozgat

isletmemiz ve 2022 yilinda yeniden yapilandiriimasini tamamladigimiz istanbul isletmemizdeki uygulamalarimiz bize énemli katkilar saglamistir.

Her gecen yil etkisini daha yogun bir sekilde yasadigimiz iklim degisikligi, Glkeler ve sehirler arasi insan gocu, kurumlari daha sorumlu politikalar uygulamaya
itmektedir. Vasi olarak istihdamda insana yakisir is, cevre dostu uygulamalar ve surdiiriilebilir tiretim kurumumuzun temel yaklasimini olusturmaktadir.

Bu baglamda, 2020 yilinda projeksiyon ettigimiz GES yatirrmimizi 2022 yilinda tamamlamis olduk.
2022 yilinda kapsamini genisleterek 3. kez hazirlayip yayimladigimiz Vasi Kurumsal Siirdiirilebilirlik Etki Rapor'unu paylasiyor olmaktan mutluyum. Gerek kurumsal

surdurulebilirlik faaliyetlerimizin kurumsallasmasinda ve gerekse bu raporun hazirlanip yayimlanmasinda emegi olan basta kurumsal surdiirilebilirlik takimimiz ve

ilgili tiim diger paydaslara gonilden tesekkiir ediyorum.

Vasi Kurumsal Strdiirilebilirlik Etki Raporu 2022 —— 4



CEVRE SOSYAL YONETISIM SONUC EKLER

Murat Yalginkaya

Kurumsal Surdurulebilirlik Takim Baskant

VASi Sirketler Grubu Olarak Kurumsal Siirdiiriilebilirlige olan kararlili§imiz artarak devam ediyor...

Degerli paydaslar, Vasi olarak; bu yil liciincustinii hazirlayip yayinladigimiz Kurumsal Siirduriilebilirlik Etki Raporumuzu sizlerle paylasmanin heyecanini yasiyoruz. Bu

raporun cercevesini; uluslararasi ilgili raporlama standartlari, icerigini ise Vasi’'nin kurumsal surdiirilebilirlik etkileri olusturmaktadir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Onemli Kurumsal Siirdiiriilebilirlik hedeflerimizden olan ve projeksiyonuna 2020 yilinda basladi§imiz Giines Enerji Sistem (GES) yatirimi
cesitli sebeplerle gecikmisti. 2022 takvim yilinda ise; GES yatirimimizi tamamlayarak temel amaclarimizdan olan Donsa - Yozgat isletmemizdeki enerji ihtiyacimizin
yaklasik %40'1in1 temiz enerji kaynaklarindan karsilamaya basladik. Bu sayede kurumsal karbon ayak izimizi de azaltmis olacagiz. Diger yandan Yenilenebilir Enerji
Sertifikamizi (I-REC) yenileyerek piyasa bazli elektrik kaynakli karbon ayak izimizi de %100 notrlemis olduk. Yozgat fabrikamiza Atik Su Aritma Tesisi (AAT)
kurulumunu gerceklestirerek isletmemizde olusan urtin yikama kaynakli atik sularin desarji saglanmaktadir. 2022 yilinda su ihtiyacimizin 1.517 m3'iini yagmur
sularindan karsiladik. Endiistriyel cevre performans sistemi HIGG INDEX 6z degerlendirmeleri ve dogrulama calismalarini 2022 yilinda da devam ettirdik. Istanbul
fabrika dogrulanmis skoru %76 ve Yozgat fabrika dogrulanmis skoru %77 olarak gerceklesmistir. 2019 yilindan beri her takvim yiliigin ISO 14064-1 ve GHG

Protokoliine uygun olarak Kurumsal Karbon Ayak Izi analiz ve raporlama calismamizi devam ettirdik.

Sosyal siirdiiriilebilirlik: Her iki isletmemiz icin oldukca basarili sonuglanan SLCP (istanbul fabrika dogrulama skoru: % 99.1 - Yozgat fabrika dogrulama skoru:
%97.1) ve BSCI (Istanbul fabrika skoru: A - Yozgat fabrika skoru: A) dogrulamalari ile neticelenmistir. isletmlerimizde yaklasik % 50 kadin istihdamu, farkli kuruluslar

ile yurutilen kadin gliglendirme isbirlikleri, kadin ¢alisanlara kres destegi ve diger kapasite gelistirme egitimleri devam etmektedir.

Sertifikasyon ve izlenebilirlik: isletme ve iiriin standartlari sertifikalari; 1ISO 9001-14001-27001-45001, OEKO-TEX, GOTS, GRS, OCS, RCS giincel tutmaya devam

ediyoruz. Bunun yani sira; RWS (Sorumlu Yiin Standardi) sertifikasini da ilk kez 2022 yilinda isletmemize kazandirmis olduk.

Bu vesile ile; katki, sinirsiz destek ve is birliklerinden otiirii basta yonetim kurulumuz olmak lizere, tim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Vasi Kurumsal Surdiirilebilirlik Etki Raporu 2022 —— 5



“ CEVRE SOSYAL YONETISIM

Paydaslar

Veerle Kusters

Stchid - Musteri
Tedarik Zinciri Koordinatoru

Vasi Sirketler Grubu, Sosyal Uyum ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik alanlarinda lider bir skora sahip olarak,
stichd icin bu uzmanlik alaninda mukemmel bir is ortagi olmaktadir. Sorumluluklari titizlikle takip

edilmekte ve surdirilebilirlik konusundaki beklentilerin gerekliligini anlamaktadir.

Vasi Sirketler Grubu, stichd'in Ikinci Kademe Sorumlu Tedarik Politikasi gibi yeni projelerini ictenlikle
benimseyip konular tizerinde calisabilecek isteklilik gostermektedir. Ayni zamanda, Vasi Sirketler Grubu

kendi zorluklarini samimi bir sekilde kabul eder ve ¢ozumleri cok pragmatik bir sekilde uygular.

Ogrenmeye olan aciklihgi ve istekliligi kendilerini her zaman basarili skorlar elde etmelerine sebep
olmaktadir. Inaniyorum ki, bu kuvvetli ortaklik daha etkili bir siirdiiriilebilir sonuc olusturmaya

devam edecektir!

SONUC EKLER

_ Dilek Kog

Danisment - Iplik Tedarik Zinciri
Surdurulebilirlik Sorumlusu

VASI Sirketler Grubu, tedarik zincirinde is ahlaki ve sorumlu satin alma konularinda ilerleme ve iyilestirme
saglamaktadir. Toplam Kalite Yonetimi, insan kaynaklari, tedarikgi iliskileri, satin alma, ¢cevre gibi daha bircok

alanda guiclii ve surdiirilebilir bir is ortagidir. Zorluklar karsisinda daima dirust, adil, yapici ve yenilikgi

cozumler uretir.

Vasi Kurumsal Surdiirtlebilirlik Etki Raporu 2022 —— 6



“ CEVRE SOSYAL YONETISIM SONUC EKLER

Galisan Temsilcileri

Guner Teltik

Yozgat Fabrika - Makine Operatoru ve
Calisan Temsilcisi

Ferdi Yegun

Istanbul Fabrika - Kalite Kontrolcii ve
Calisan Temsilcisi

Yozgat isletmesi’'nde ilk kadin makina operatérlerinden biriyim. Her gecen giin biiyiiyen sirketimiz, Bana ve ¢alisma arkadaslarima; herhangi bir ayrim yapilmaksizin s6z hakki verildigi ve gosterilen giizel
calisanlarina da gelisme firsati veriyor. Kadinlara deger veren, kadin istihdamini destekleyen, calisan davranislarindan dolayi sirketimize ¢cok tesekkiir ederim. Kendi adima iyi ki buradayim.

haklarini 6Gnemseyen bir ¢calisma ortaminda bulunmaktan ¢cok mutluyum.

Vasi Kurumsal Surdiiriilebilirlik Etki Raporu 2022 —— 7



“ CEVRE SOSYAL YONETISIM SONUC EKLER

Surdurulebilirlik Kulturu

TOPLUMSAL TEMIZSUVE
CINSIYETESITLIG] SANITASYON

YOKSULLUGA AGLIGA SAGLIK VE NITELIKLI
SON SON KALITELI YASAM EGITM

e

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENLIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIK BOYOME VEALTYAP!

( SORDURDLEBILIR 19 sorum URETIM
SEHIRLERVE VETUKETIM
TOPLULUKLAR

AZALTILMASI

IKLIM SUDAKI KARASAL BARIS, ADALET VE AMACLARICIN
13 EYLEMI 14 YASAM 15 YASAM 16 GUCLOKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR .s‘"';‘
B
v \ J
‘» an
Sirddrdlebilir Kalkinmaicin
KURESELAMACLAR

Surdurulebilir Kalkinma ancak kurumlarin, tedarik zincirinin ve paydaslarin katilimi ve katkisiyla miumkundur.
Vasi Sirketler Grubu’'nun surdurilebilirlik calismalari, BM Kalkinma Hedeflerine uyumlu olarak yurutulmektedir.
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SOSYAL YONETISIM

Vasi ve Gevre

Vasi Sirketler Grubu olarak politikamiz; Yasal gerekliliklerin lstesinde; Temel Yozgat fabrikamizda kurdugumuz giines  Ayrica, 2018 yilindan beri her takvim yili  Atiklarin geri kazanimi konusunda Yozgat
sifir atik, atiklarin bertarafi, geri Seviye Sifir Atik Belgesi, I-REC, ISO 14001  enerji sistemi, sirketimizin enerji icin 1ISO 14064-1 ve GHG protokolii esash ~ Halk Egitim Muddurlugu ile yapmis
kazanimi, cevrenin korunmasi ve iklim Master Sertifika Programlarinin yaninda,  ihtiyacinin en az %40'nin yenilenebilir karbon ayak izi analiz ve raporlama oldugumuz isbirligi kapsaminda, corap ve
degisikligi ile miicadele konularinda cevre dostu enerji kaynaklarina yatirim enerji kaynaklarindan karsilamaktadir. calismamiz, ormansizlasmaya karsi iplik atiklarimizi bagislayarak ekonomiye

dunya standartlarini kurumsal yaparak iklim degisikligiyle miicadeleye verilen mucadele iklim krizine karsi kazandirilmasini sagliyoruz.
strdurulebilirlik kararhligr olarak katkida bulunuyoruz. sorumluluklarimizin gostergesidir.

uygulamaktir.
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SOSYAL YONETISIM SONUC EKLER ENG

Karbon Avak lzi

ISO 14064-1 ve GHG Protokoli geregince Karbon ayak izi analizi ve raporlama ¢alismalarimiz, gcevresel
surdirilebilirlik stratejimizin onemli bir pargasini olusturmaktadir. Analiz galismalarimiz; eneriji
verimliligini arttirmamiza, karbon salinimini azaltmamiza ve ¢evreye daha az zarar veren is siirecleri
benimsememize yardimci olmaktadir. Bunun yani sira sirketimizin raporlama siireci; ¢cevresel

hedeflerimize ulasmasina, surecini izlemesine ve ilerlemeyi takip etmesine yardimci olmaktadir.

2018 yilindan beri diizenli olarak gergeklestirdigimiz karbon ayak izi analiz calismalari, cevresel
sorumlulugumuzu yerine getirme, ilerlemeyi takip etme ve sirekli olarak daha siirdiirilebilir bir isletme

olma konusundaki kararhligimizi vurgulamaktadir.
Yillara gore emisyon miktarindaki artisin ana sebepleri, karbon ayak izi analiz siirecine dahil edilen
emisyon kaynaklarinin farklihigi, yillar arasindaki uretim miktarindaki ve ortalama ¢alisan sayisindaki

degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

2022 yilindaki artisin temel nedeni; hesaplama kapsaminin genisletilmesi sonucunda olusmustur.

Calisan Bazli Karbon Salimi (tCO.e) Uriin Bazl Karbon Salimi (tCO,e)
2020 p— G 73 2020 pe— 0 000123
202] pe—— 0 79 202] pe—— () 000164
2022  i— 1112 2022 je— () 000183
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BAKIS CEVRE SOSYAL YONETISIM SONUC EKLER

Enerji Vel‘lm|I|I§I Cift Basina Dogal Gaz Tiiketimi (kWh)

Uretim verimliligini arttirmak, enerji verimliligini saglamak icin isletmelerimizde diizenli olarak ic ve dis

kaynaklar ile 6lgme ve degerlendirme ¢alismalari yurutmekteyiz.
Teknoloji yenileme, personel egitimleri, yalin Gretim uygulamalari ve artan otomasyon kaynaklarimizla 2021
birlikte 2022 takvim yilinda dogal gaz, dizel, elektrik tiketiminde ciddi iyilestirmeler saglamis bulunmaktayiz. 2022

2021
2022

2021
2022

Istanbul

0,2268
0,1482

Cift Basina Dizel Tuketimi (L)

Istanbul

e (),2268

= 0,0220

Cift Basina Elektrik Tuketimi (kWh)

Istanbul

0,2151

0,1364

Yozgat

2021 0.2114

2022  pe— () 2075

Yozgat

2021 0,2114

2022 | 10,0003

Yozgat

2021  p— (,1883

2022 p— (,178]

Vasi Kurumsal Surdiiriilebilirlik Etki Raporu 2022 —— 12



BAKIS CEVRE SOSYAL YONETISIM

Atik Yonetimi

Sifir atik ve yalin uretim hedeflerimiz dogrultusunda; uretim ve personel kaynakli atiklarin azaltilmasi, geri

dontisumu ve yeniden kullanim uygulamalarimiz ile diizenli depolamaya gonderdigimiz atiklarimizi en aza
indirdik. Uretim kaynakli atiklarimizda azalma olsa da calisan kaynakl atik miktarimiz gérece yiiksektir ve

ilgili azaltim ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Cift Basina Atik Miktari (g)

Istanbul Yozgat
202] |j— 378 202] |(e—— ] 1]
2022 e ) 45 2022 pem— 3 69

Calisan Basina Atik Miktari (kg)

Istanbul Yozgat
202]  peeeeee (06,27 202]  p— ]2 3
2022 11,94 2022 pe— 15 57

SONUC

EKLER
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SOSYAL YONETISIM SONUC EKLER

BAKIS

Istanbul fabrikamizda 2022 yilindaki tehlikesiz atik miktarlarinin azalmasinin nedeni,

kurumsal siirdurulebilirlik departmaninda yasanan gorev degisimi nedeni ile atik kayitlarinin diizenli tutulamamasi kaynakli olusmustur.

Tekstil Atiklari (kg) Kagit ve Karton Atiklar (kg)

Istanbul Yozgat Istanbul
2020 |(— 5() 552 2020 == 5870 2020 |je— 21.835
202] |je— 24193 202] e 15569 2021 23.265
2022 == 5040 2022 = 11.166 2022 = 11.350

Plastik Ambalajlar (kg) Evsel Atiklar (kg)

Istanbul Yozgat Istanbul
2020 == 7911 2020 = 3.490 2020 34.430
2021 == 7.307 2021 e 12.323 2021 31.460
2022 = 2985 2022 = 10.964 2022 jmm 20.030

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Vasi Kurumsal Surdiiriilebilirlik Etki Raporu 2022 —— 14

Yozgat

= 4.400
— 12.818
= 10.486

Yozgat

e 15.400

43.281
31.890




BAKIS CEVRE SOSYAL YONETISIM SONUC EKLER

Su Guvenl|g| Toplam Tiiketilen Su Miktari
Su hayattir felsefemizin geregi olarak; isletmelerimizde tiikettigimiz suyu en verimli sekilde kullanmaya
ozen gosteriyoruz. Dizenli kontrollerimiz sayesinde kagaklarin onlenmesi ve israfin engellenmesini
sagliyoruz.
Yozgat isletmemizde hayata gecirmis oldugumuz, 750 metrekiip kapasiteli yagmur suyu depolama
sayesinde 2022 yilinda 1.517 metrekup suyu yagmur sularindan karsiladik. .
Calisan Basina Su Tuketimi (m?) Yagmur Suyu Tanki Kullanim
.
Istanbul Yozgat
) * »
L 60
Cift Basina Su Tuketimi (m3) - _.
Istanbul Yozgat
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BAKIS

(evre Denetimleri

Cevresel uygulamalarimizi diizenli olarak degerlendiriyor, denetliyor ve gelistiriyoruz. Cevre danismanlarimizla ortak yiirittiigliimiz aylk faaliyet raporlarimizi olusturuyor ve gerekli aksiyonlari aliyoruz.

Yapmis oldugumuz HIGG FEM denetimleri ile yillik performansimizi iiciincii taraf dogrulayici kuruluslar ile kanitlamis oluyoruz. 2022 yilinda Istanbul isletmemizin dogrulama skoru %77 iken,

Yozgat isletmemizin dogrulama skoru %76 olarak sonuglanmistir.
Cevresel performansimizi gligclendirmek adina ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi denetimi gerceklestirmekte ve sertifikamizi her yil yenilemekteyiz.

Miisterilerimizin yani sira Istanbul ve Yozgat Cevre il Miidiirligii; 2022 takvim yili icerisinde her iki isletmelerimizi ziyaret ederek, cevre uygunluguna yonelik tesis kontrollerini, saha denetimlerini ve ilgili belgeleri

yerinde gozlemleyip, kontrol calismalari gergeklestirmistir ve herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Tedarik zinciri Asama 2 ve 3 ‘de %54 oraninda HIGG FEM dogrulamalari gergeklesmistirilmistir.
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Cevre Is Birlikleri

Karbon Ayak Izi Calismasi

KarbonStation

J

KarbonStation

Cevre Danismanlik Calismasi

Clean Grow

G

Clean Grow

SOSYAL YONETISIM

Atik Geri Donlistim Projesi

Yozgat Halk Egitim Merkezi

T.C. MiLLI EGITIM BAKANLIGI

Evsel Atik Yonetim Calismasi

Yozgat Belediyesi

SONUC EKLER

Gunes Enerji Sistemi Projesi

Smart Glines Teknolojileri

Smartg}

GUNES TEKNOLOJILERI

Atik Yonetim Calismasi

Bilim Cevre Merkezi

\.&/
SILIM

CEVRE MERKEZI

Higg Fem Dogrulama Calismasi

Elevate

T LEVATE

AN LRQ/A COMPANY

Mertcan Geri Donuisiim Ardam Atik Yonetimi ve

Depolama

I A 4 —
K, Ardam
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Cevre Hedefleri

Dénsa - Yozgat Isletmede; Giines Enerji Sistemini kurulumunu baslatmak

Dénsa - Istanbul isletmede Temel Seviyede Sifir Atik Belgesi almak

Dogrudan sera gazi emisyonlarini %3 azaltmak

Dolayli sera gazi emisyonlarini %5 azaltmak

Elektrik tiiketim ihtiyacinin %51'ini GES'ten saglamak

Tedarik zincirindeki en az 1 isletmenin
uriin ve ¢alisan bazli karbon emisyonunu %5 azaltmak

Dénsa - Yozgat isletmede eneriji verimliligini %3 arttirmak

Yozgat bolgesindeki su kitligi yasanan 6zel bélgelere
su temin yatirimlari gerceklestirmek

CDP degerlendirmesi ve raporlamasi yapmak

Enerji yogun ekipmanlari; yeni ve daha verimli modellerle degistirmek

Uriin bazh karbon emisyon calismasi yapmak

YONETISIM SONUC EKLER

2022 2023 2024 2025 2026

2027 2028 2029 2030

Vasi Kurumsal Surdiiriilebilirlik Etki Raporu 2022 —— 18



BAKIS CEVRE SOSYAL

Cevre Hedefleri

Kurum biinyesindeki karbon emisyon kaynak verilerini diizenli olarak kaydetmek

Uriin kargolama siirecinde, karbon sifir kargo sirketlerini tercih etmek

s seyahetlerinde karbon sifir sirketlerini tercih etmek

Sirket bunyesindeki araglarin yakit tiiketim miktarlarini analiz etmek

Personel servislerinin diizenli yakit tiiketim analizlerini yapmak

Surdiirilebilir ham madde tedarigini ve iligli sertifikasyonlari devam ettirmek

Kamu kurumlari, dernekler ve profesyonel kuruluslar ile
cevresel iyilestirme calismalari yirutmek

Her bir calisan adina yilda en az 1 fidan dikmeye devam etmek

Ihtiyac sahibi okullara iklim krizi ve
cevresel konular ile ilgili farkindalik egitimi saglamak

YONETISIM SONUC

2022 2023 2024 2025

EKLER

2026

2027 2028 2029 2030

Vasi Kurumsal Surdiiriilebilirlik Etki Raporu 2022 —— 19
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Vasi ve Insan

Vasi Sirketler Grubu, insana yakisir is anlayisina uygun olarak; temel insan haklarina, Uluslararasi Calisma

Orgutu (ILO) ana konvansiyonlarina, yerel is kanunlarina ve yonetmeliklerine, marka Davranis Kurallarina

(CoC) uygun olarak istihdam saglamaktadir.

Kadinin Gu¢lenmesi Prensipleri (WEPs) uygun olarak; kadin istihdami, kadin liderligi ve cinsiyet esitligini
saglamaktayiz. Kadinlarla Dayanisma Vakfi (KADAV) ile kadina yonelik siddetin 6nlenmesi igin

guc¢lendirme galismalari yiiriitmekteyiz.

Ordu Universitesi ile yiiriitmiis oldugumuz projeler ile calisan devrini azalmay, isyerinde iletisimin

guclenmesi ve is yeri barisinin artmasini saglamaya devam ediyoruz.

Saglikh ve kaliteli yasam icin is saghgi ve guvenligi konularinda; yasalarin gereklilikleri disinda, ISO 45001

sertifikali uluslararasi calisma standartlari saglamaktayiz.

Is kazalariyla ilgili sifir 6limciil kaza ve endiistri standartlarinin altinda bildirimli is kazalarinin minimal
seviyede olmasi, sirketimizin bu alanda basarili bir performans sergiledigini gostermektedir. Ayrica,
calisanlarimiza is saghgi, sosyal, cevre ve is glicli konularinda duzenli egitimler ile bilinglendirme

sagliyoruz.

Acik Kapi Politikamiz, Dilek-Sikayet ve ¢alisan temsilciligi mekanizmalarimiz ile isyeri standartlarimizi
surekli degerlendiriyor ve gelistiriyoruz. Bunun sonucu olarak da, gerek ¢alisan memnuniyetini ve gerekse

¢alisan devir seviyemiz iyi seviyedir.

Vasi Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Etki Raporu 2022 —— 21



SOSYAL YONETISIM

Sosyokulturel Gesitlilik ve kapsayicilik

Vasi icin sosyokiiltiirel cesitlilik ve kapsayicilik kurumsal zenginlik ve gelisim acisindan énemlidir. ilgili

paydaslar ve mekanizmalar ile sosyokultiirel gesitlilik ve kapsayicilik uygularimizi diizenli olarak

degerlendiriyor ve gelistiriyoruz. Yasal olarak galisabilir her yas grubundan istihdama 6nem veriyoruz.

Kadin galisan ve yonetici sayimizi artirmak igin gesitli calismalar yiiriitmekteyiz. Engellilerin ¢calisma
hayatina ve toplumsal hayata entegrasyonuna oncem vererek engelli calisan sayimizi yasal ve zorunlu

sinirlarin tstlinde tutuyoruz.

Vasi Kadin-Erkek Cinsiyet Dagilimi

Kadin

Vasi Kurumsal Surdiiriilebilirlik Etki Raporu 2022
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Vasi Yas Dagilimi Istanbul Fabrikasi Yas Dagilimi

201

Calisan Calisan

16-18 — 0% \ 16-18 — 0%

18-29 — 46% 18-29 — 30.86%
30-39 — 30% 30-39 — 35,94%
40-49 —— 199, 40-49 — 25,39%

"

EKLER

Yozgat Fabrikasi Yas Dagilimi

328

Calisan

16-18 — (%

18-29 — 57.93%
30-39 — 25,3%
40-49 — 14,63%

1"

50-59 — 4% = 50-59 — 7,81% 50-59 — 1,83%
Hassas Calisanlar istanbul Yozgat

- Hamile = 1

0 Sut izni =
| — Engelli — ] 7
0 Genc Calisan — )
0 Stajyer 0
] —— 50 Yas Ustii —
0 Kursiyer (Iiskur) 30
21 e Toplam o — 52
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Galisan Saghgi ve Guvenligi

Vasi olarak, 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu gerekliklerini eksiksiz olarak yerine getirmekteyiz.

Diinya endustri standardi olarak ISO 45001 sertifikali ve uygulamali is yeri standartlarini saglamaktayiz.
Tum bu gereklilikler ve uygulamalar neticesinde isletmelerimizde 2022 takvim yilinda sifir 6liimciil kaza

ve gorece diisuk is glinu kaybi olusmustur.

s Kazalari Analizi

Istanbul Yozgat

Oliimlii is Kaza Sayisi Oliimlii is Kaza Sayisi

Bildirimli is Kaza Sayisi Bildirimli Is Kaza Sayisi

Kaza Kaynakli

Kaza Kaynakli .
Toplam Is Glinu Kaybi

Toplam Is Giinii Kaybi
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Galisan Devri, Terfiler ve Memnuniyet Calisan Devir Oranlar

Calisanlarimizin memnuniyeti; kurumsal gelisimimiz, toplam kalite yonetimimizin gliclenmesi ve

surdirilebilirlik calismalarimiz agisindan degerlidir. o
Calisan gorusleri (dilek-sikayet-oneri) strekli iyilestirme ve gelistirme isletme yonetim sistemlerimizdendir. . /o Ortalama
Istanbul

Kurumumuz Agik Kapi Politikasi, ¢calisan temsilciligi, calisan memnuniyet anketleri ve dilek sikayet 0/

mekanizmalari aracigiyla diizenli olarak ¢alisanlarin gorislerini toplamakta, degerlendirmek ve

iyilestirmektedir.

Ayrica, kisisel bazli performans 6lgme, degerlendirme ve gelistirme yonetim sistemlerimiz sayesinde o
¢alisanlari prim uygulamalarindan yararlandiriyor ve ilgili i¢ terfileri bu sayede gercgeklestiriyoruz. o
Yozgat ,

Terfiler Dilek Sikayet Analizi
Kadin Erkek .
Istanbul Sikayet Sayisi Yozgat Sikayet Sayisi
2l e NN _ -
16 22
SN~ e== N o

Istanbul Sikayet lyilestirme Oran Istanbul Sikayet lyilestirme Oran

guimmm - o | 100% 100%
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Egitimler
Egitim, Vasi icin yasamsaldir. Bu dogrultuda ilgili i¢ ve dis paydaslar ile egitim ihtiyaclarinin tespiti,

uygulanmasi, egitim saatlerinin arttirilmasi kesintisiz devam etmektedir.

Calisan Basina Ortalama Egitim Saati Vasi Egitim Kategori Dagilimi

Is Giicii Gelistirme

12%
Cevre

13% ISG

91%
, Sosyal
24%

Istanbul Egitim Kategori Dagilimi Yozgat Egitim Kategori Dagilim

Is Giicii Gelistirme

1%
Is Giicii Gelistirme Cevre \

23% 10% /
ISG

ISG

evre 0 0
ceu W% | 52%
31%
Sosyal
6%
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Sosyal Denetimler

Sosyal uygunluk performansimizi; kendi i¢ degerlendirmelerimiz, denetlemelerimiz, yerel ve uluslararasi
standartlara uygun olarak degerlendiriyor ve ligiincu taraf dogrulayici kuruluslar ile her yil diizenli olarak
dogruluyoruz. Bu kapsamda miisterilerimizin talepleri dogrultusunda; sosyal uygunluk
denetimlerimizin/dogrulamalarimizin yaklasik %660 SLCP, %35 BSCI ve %5 ise diger

markalar tarafinda gergeklestirilmistir.

Yapilan denetimler ve dogrulamalar sonucunda; istanbul isletmemizde dogrulama skoru %499,1;

Yozgat isletmemizde %97,1 ve BSCI denetimleri de her iki isletmemizde A skoru ile neticelenmistir.

Isletmelerimizde yiiriitmiis oldugumuz sosyal uygunluk calismalarimiz, degerlendirmelerimiz ve
denetimlerimizin bir ayagini da tedarik zincirindeki partnerlerimiz olusturmaktadir. Tim tedarik
zincirimizdeki kendi degerlendirme ve denetimlerimiz disinda partnerlerimizin tigiincu taraf ve marka

degerlendirme, denetim ve dogrulama calismalari devam etmektedir.

Tedarikgi zincirimizdeki Asama 2 ve 3 ‘de %461 SLCP, BSCI, SMETA/SEDEX ve diger marka

sosyal uygunluk dogrulamalari gerceklesmistir.

Vasi Kurumsal Surdiirilebilirlik Etki Raporu 2022 —— 27




BAKIS

Sosyal Is Birlikleri

Kadin Guglendirme

Kadav

kadnlarla dayanisma vakii
women's solidarity founoation

Ustalik Telafi Programi

T.C. MiLLI EGiTiM BAKANLIGI

SOSYAL YONETISIM

CEVRE

WEP

WOMEN'’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Sosyal Dogrulama Faaliyetleri

Elevate

T LEVATE

AN LRQ/A COMPANY

SONUC FKLER

Kapasite Gelistirme Egitimleri

Ordu Universitesi

L
ORDU

UNIVERSITESI

Kapasite Gelistirme

Sustainable Works Station

SUSTAINABLEWORKS

Insan Kaynaklari Arastirmasi

Ordu Universitesi

ORD

UNIVERSITESI

Is Basi E§itim Programi

Iskur

1 ISKUR
TURKIYE i$ KURUMU

Vasi Kurumsal Surdiirilebilirlik Etki Raporu 2022 —— 28



I I I |
BAKIS CEVRE SOSYAL YONETISIM SONUC EKLER

Sosyal HedEﬂerI 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Performans 6lgme ve prim sistemi uygulamasi gerceklestirmek :"\

En az 1 tane sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmek

Calisanlar igin is yerinde saglikl ve kaliteli yasam programlari diizenlemek

Calisanlarin kariyer gelisimi icin bir mentorluk programi olusturmak

Calisanlarin kendilerini daha giivende
hissetmeleri ve kurumsal aidiyetleri icin sosyal etkinlikler olusturmak

Ozel istihdam programlari kapsaminda; genc, stajyer, cirak,
siginmaci gibi 6zel gruplarin istihdam sayisini artirmak

Vasi Kurumsal Surdiiriilebilirlik Etki Raporu 2022 —— 29
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Orga'r'lizas'yon- §e'ma5|'
s Giicii Dagihmi
Davranis Kurallari, Rusvet & Yolsuzlukla Miicadele

Danismanlik Hizmetleri

N - -
“ r“ msa o n etl I m Ham Madde ve Uretim Yénetimi
, Ekonomi

Dijital Donlisim

Yonetisim Is Birlikleri
u “ Yonetisim Hedefleri
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Vasi ve Kurumsal Yonetisim

Paydaslari ile tam bir yonetisim anlayisi icinde ¢alisan VASI; basarilarini ok paydash ve isbirlik¢i yonetisim

felsefesinden almaktadir. Paydas ¢esitliligimiz; yonetisim glicimiiz ve

kurumsal siirdurulebilirligimizin tasiyicisidir.

Tim isletme yonetim sistemlerimiz evrenseldir ve diizenli olarak ilgili paydaslar tarafindan denetlenir,
degerlendirilir ve gelistirilir. Denetleme ve degerlendirme raporlari hesap verebilirlik

anlayisimizin geregi olarak, paydaslarimiz ile paylasilmaktadir.

Yonetisim felsefemizin devami olarak paydaslarimizin degerlendirmelerine, yaklasimlarina ve
geri bildirimlerine 6nem vermekteyiz. Bunun kurumsal gelisim, yonetisim ve surdiiriilebilirlik agisindan

onemli oldugunu biliyoruz.
Bilimsellige, deneyime ve uzmanliga olan inancimizin geregi olarak almis oldugumuz danismanlik
hizmetlerinin kapsamini ve sayisini artirarak surdiiriiyoruz. Boylece yonetisim felsefemizi ve yonetim

sistemlerimizi gliclendiriyoruz.

Isletme ve iiriin yénetim sistemlerimizin sertifikalarini her yil diizenli olarak giincelliyoruz. 2022 yilinda

isletmelerimiz; Sorumlu Yiin Standardi (RWS) tarafindan sertifikalandirilmistir.

Yalin Gretim, dijital donlisim ve toplam kalite yonetim sistemlerimizi glincelleyerek kurumsal

surdirilebilirlik ve yonetisimi saglyoruz.

;\“ Vasi Kurumsal Strdtirilebilirlik Etki Raporu 2022 —— 31
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SOSYAL

YONETISIM

Erol Guzelocak - CFO

Finans

Ithalat ve ihracat

Istanbul Uretim

Uretim Planlama

Kurumsal Surdurulebilirlik

Uriin Gelistirme ve Pazarlama

Idari Isler

Muhasebe

Yozgat Uretim

Fiyatlandirma

Bilgi Teknolojileri

s Gelistirme

Insan Kaynaklari

Tedarik Zinciri

Arastirma ve Gelistirme

Kalite Glivence
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BAKIS CEVRE

Is Giicii Dagilim

Yonetim Kurulu O
Kurumsal Surdirulebilirlik @

Bilgi Teknolojileri @

Insan Kaynaklar

ithalat - Ihracat @
Muhasebe/Finans @

Uretim Planlama @

0,68%
0,34%
0,68%
0,51%
0,34%
1,03%
1,31%

SOSYAL

YONETISIM

SONUC

EKLER

0.86% Tedarik Zinciri
1,94%
1,11%
2,91%
0,34%
2,91%

82,11%

Uriin Gelistirme

Kalite Gluvence

Idari Isler
Ar-Ge

lcra Kurulu

Uretim
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Davranis Kurallar

Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgiitii Ana Konvansiyonlari (ILO),

Tiirkiye Cumhuriyeti 4857 Sayili Is Kanunu, 6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve Miisterilerimizin

Davranis Kurallari Vasi'nin is yeri politikalarini ve standartlarini olusturmaktadir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Birlesmis Milletler Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele programi kapsaminda ilgili departmanlarimizi

bilgilendiriyor, egitim almalarini saghyor ve sertifikalandiriyoruz.
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BAKIS CEVRE SOSYAL YONETiSiM SONUC EKLER

Dan|§manl|k Hizmetleri Danismanlik Hizmetleri (saat)

Surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda sosyal, cevresel, finansal, kalite yonetim sistemleri ve

410

surdirilebilir kalkinma alanlarinda danismanlik hizmeti alarak is stireclerimizin etkinligini ve Yonetim Sistemleri

strdurulebilirligini artiriyoruz.

Cevre Yonetimi |je—— 192

Toplam Danismanlik Saatleri

Siirdiiriilebilir Kalkinma 120

i§Sa§||§|Ve Guven||§| - __________________________________________________| 1152

Yalin Alti Sigma Egitim Proje  j— 192

Insan Kaynaklar) je 84

480

IT - Bilgi Islem

Uriin Gelistirme 160

Kapasite Gelistirme Egitimi = 16

Proje Teknik Destek == 58
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BAKIS CEVRE SOSYAL YONETiSiM SONUC EKLER

Ham Madde ve Uretim Yonetimi

Ham madde tedariginde; kaliteye, izlenebilirlige ve siirdiiriilebilirlige 6nem veriyoruz. Uriinlerde ve

uretimde kullandigimiz malzemeler uluslararasi ilgili sertifikalara sahiptir.

Diger yandan, musterilerimizin beklentileri dogrultusunda; malzemelerin yerellesmesine ve karbon

emisyonlarimizin azalmasina 6nem veriyoruz.

Uretim proseslerimizde diizenli olarak yalinlik, otomasyon ve siirdiiriilebilirlik durum degerlendirmesi

yaparak surekli gelisim ve verimlilik saghyoruz.

Ham Maddede Yerlilik

Aksesuar Iplik

35 % 81 %
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Tedarik Zincirinde Pamuk

2% 5% 2% 9% 6% 8% 9% 13% 44%

Avustralya Burkina Faso Mali Yunanistan K.irlanda ABD Cin talya Turkiye

Siirdiiriilebilir iplikler

GOTs RCS BCI Diger

Sertifikalar ve izlenebilirlik

TR\ /SZERN SRR /TR
IS0 IS0 1So IS0

9001:2015 14001:2015 45001:2013 0012013
I é-:f% THE INTERNATIONAL OEKO-TEX®
obal Recycle O
v Standard %9 REC STANDARD %
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Ekonomi

Sirketimizin ekonomik blyime, kurumsal siirduriilebilirlik hedefleri ve musterilerimizin beklentileri
dogrultusunda; basta Avrupa ulkeleri, ABD, Cin ve Japonya olmak lzere toplam 17 iilkeye ihracat

gerceklestirdik.

Yiritmus oldugumuz kapasite artirma, verimlilik, yalin Gretim programlari ile 2022 takvim yilindaki
uretim kapasitemizi bir onceki yila oranla %14,38 biyiittik ve misterilerimizden sifir reklamasyon

amacimiza ulasarak bu takvim yilini basaril bir sekilde kapattik.

Siparis Kontrol Iplik Kalite Kontrol
Kontrol Edilmeyen | Kontrol Edilen Red Sarth Kabul Kabul
18% 82% 10,8% 6,9% 82,6%
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BAKIS CEVRE SOSYAL SONUC EKLER
lhrac Edilen Ulkeler Siparis Ham Madde Kontrol Ham Madde Kontrol Kabul
Isvec 3 1 0/0 Japonya 1 0/0
’ Kontrol Edilmeyen Kontrol Edilen Red Sarth Kabul Kabul
1% 99% 9.71% 8,.5% 81,8%

Isvicre 8,90/0 ABD 4,60/0

Slovakya 7,40/0 Cin 3,60/0

Avusturya 9,1 0/0 Fransa 4,30/0

Almanya 300/0 Sirbistan 0,20/0

Hollanda 23,30/0 Finlandiya 1,40/0
Italya 0,20/0

Musteri Reklamasyon

0%

Tedarik Zincirine Reklamasyon

0,01%
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BAKIS CEVRE SOSYAL YONETiSIM SONUC EKLER

Dijital Donusum

Tiim operasyon sureclerimizi duzenli olarak dlguiyor, degerlendiriyor ve dijital dontistimiini

gerceklestirmeye devam ediyoruz. Boylece; operasyon siirelerini kisaltiyor, verimliligi artiriyor ve

operasyonel izlenebilirligi gliclendiriyoruz.

Dijital donuslimiin artmasi ile malzeme israfini ve kagit tiiketimini her gecgen yil azaltarak

dolayli sera gazi emisyonlarimizda azaltima gidiyoruz.

Vasi Dijitallesme

Yénetim Kurulu 80% Tedarik Zinciri 90%
Sirdirdiebiln ik 100% Uriin Geligtirme 10%
Bilgi Teknolojileri 1009% Kalite Giivence 859,
Insan Kaynaklar 80% idari iler 60%
ithalat-ihracat 1009% Uretim 90%
Muhasebe/Finans 80% Ar-Ge 80%
simpntma | 100%
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BAKIS CEVRE

Yonetisim Is Birlikleri

Yalin Uretim Calismalari

Spac Danismanlik

HEQNE

Sertifikasyon Calismalari

Control Union

5 CONTROLUNION

SOSYAL YONETISIM

Surdurulebilir Kalkinma Calismalari

Sustainable Works Station

SUSTAINABLEWORKS

International Quality Management

SONUC FKLER

Yalin Alti Sigma Prolejeleri

Spac Danismanlik

HENE

Hohenstein

q

HOHENSTEIN

Ar-Ge Calismalari

Dosetex Ar-Ge Danismanlik
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BAKIS CEVRE SOSYAL

Yonetisim Hedefleri

Tedarik Zinciri Asama 2 ve 3 sosyal ve
cevresel denetimleri %70 olarak gergeklestirmek

Yetkilendirilmis fiyatlandirma birimi olusturmak
Yerel ve uluslararasi tesvikler igin birim olusturmak
Calisanlarin mesleki kapasite egitimlerini her yil %1 artirmak

Ilgili departmanlara yénelik danismanlik saatlerini her yil %1 artirmak

Tum Urlinlerimizin ambalajlarini geri donusturulebilir ve
cevre dostu malzemelerle degistirerek siirdiiriilebilirligi artirmak

Uygulanan yalin liretim ve surdurilebilirlik programlariyla
her yil verimliligi %1 artirmak

Yillik ciro; Kurumsal Surdirilebilirlik Etki Raporlariyla her yil paylasmak

Uygulanan yalin liretim ve surdurulebilirlik programlariyla
sirket cirosunu her yil %1 artirmak

Uygulanan yalin liretim ve surdurulebilirlik programlariyla
dijital donuslimu her yil %3 artirmak

YONETISIM

SONUC FKLER

2022 2023 2024 2025 2026

2027 2028 2029 2030
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Sonug 4

Vasi Sirketler Grubu olarak, 2022 Kurumsal Siirdurulebilirlik Etki Raporu ile kurumsallasm

-

ve kurumsal surdiirilebilirlik kararlihigimizi paylasiyoruz.

Kurumsal Strdiirtlebilirlik Etki Raporu ile; kurumsal seffaflasma, izlenebilirlik ve h

rd . o

verebilirlik kiltirimizu glglendiriyoruz. .

Raporda yer alan 6lcllebilir veriler net bir sekilde sunulurken, 6|gi]|emeye‘
B

yaklasik degerlendirmelere dayanmaktadir. Paydaslarimizin talep etmeleri |

rapordaki verilerin dogrulama galismalari da ayrica gerceklestirilebilir. Kuf'u""__ g



SOSYAL YONETISIM

Kunye

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik Danismanhg:

Murat Yalginkaya Esma Demirkaya Turan

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Takim Bagkani Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Uzmani

murat.yalcinkaya@vasi.com.tr esma.demirkaya@swstation.com

Cansu Cetin Yavuz Alp Cayh | 2
Kurumsal Suridurulebilirlik Uzmani Kurumsal Surtdurulebilirlik Veri Ana

cansu.cetin@vasi.com.tr assistance@swstation.com g

Fatih Batu Babayigit Furkan Yilmaz

Kurumsal Stirdirilebilirlik Analisti Surudurdulebilirlik Veri Analisti

batu.babayigit@vasi.com.tr

Tasarim ve Uygulama

Arda Ulgay
Disiplinlerarasi Tasarimci

arda@ardaulgay.com
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https://www.vasi.com.tr
https://www.swstation.com
https://www.ardaulgay.com/

Donsa - istanbul

Osmangazi Mh. 3140 Sk. No: 7
Esenyurt / Istanbul / Tiirkiye

+90 212 886 28 10

info@vasi.com.tr

e (T

VASi GROUP COMPANIES
VASi SIRKETLER GRUBU

Donsa - Yozgat
Saray Koy, OSB Mevkii,
3. Cad. No:20 Yerkoy / Yozgat / Tiirkiye

+90 354 55810 11
donsayozgat@vasi.com.tr
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