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2021, tıpkı 2020 gibi Covid-19 şartlarında ve zorlayıcı olarak geçmiştir. Ancak gururla söylemeliyim ki 
VASİ olarak 2021 yılını 2020 yılına kıyasla üretimde % 78.69 büyüyerek tamamladık. 

Kurumsal Sürdürülebilirlik Bültenimiz ile; son yıllarda adından sıkça söz etmek zorunda kaldığımız 
iklim krizine, küresel ısınmaya, zorunlu insan göçlerine, insan hakları ihlallerine, su sorununa ve 
hammadde tedarikindeki sorunlara dikkat çekilmesi amaçlanmıştır. Gelinen noktada; 
sürdürülebilirlik bir tercih olmaktan çıkmış, adeta bir zorunluluk haline gelmiştir. 

Görüyor ve seviniyorum ki; 2019 yılında tam yetkilendirilmiş Kurumsal Sürdürülebilirlik birimimizi 
oluşturarak doğru bir adım atmışız. Diğer bir sevindirici gelişme de Paris İklim Değişikliği 
sözleşmesinin Türkiye’de 2021 yılında onaylanmasıdır.

Birleşmiş Milletler Global Compact Kadın Güçlendirmesi Prensipleri, UNFCCC İmzacılığı, STK’lar ve 
Üniversiteler ile işbirlikleri, Karbon Ayak İzi raporlaması, SLCP ve Higg Index değerlendirme ve 
doğrulamaları gibi çok sayıda kurumsal sürdürülebilirlik faaliyetlerimizi 2021 yılında da tüm 
paydaşlarla dayanışma halinde sürdürdük.

Bu yıl ikinci kez hazırlamış ve yayınlamış olduğumuz Kurumsal Sürdürülebilirlik Bülteni ile geçen bir 
yıllık süre zarfında yapmış olduğumuz çalışmaları ve performansları paylaşıyoruz. İnanıyorum ki; bu 
bültenin yayınlanması tüm paydaşlarımızı sürdürülebilirlik konusunda teşvik edip, daha sorumlu 
davranılmasına etki yapacaktır.

Bu vesile ile; Kurumsal Sürdürülebilirlik yolculuğunda ve bu bültenin hazırlanmasında emeği olan 
Kurumsal Sürdürülebilirlik takımımıza ve diğer tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyorum.

2021 has passed under the conditions of Covid-19 and it has been just as challenging as 2020. 
However, I must proudly say that we, as VASI, completed the year 2021 with success despite all the 
difficulties and have grown by 78.69 % in production compare to 2020.

With our Corporate Sustainability Bulletin; we aim to draw attention to the climate crisis, global 
warming, forced human migrations, human rights violations, water issues and the problems in the 
supply of raw materials, which we have had to mention frequently in recent years. At this point; 
sustainability has ceased to be a choice; it has become a necessity. 

I am glad to say; We took the right step by establishing our fully authorized Corporate Sustainability 
unit in 2019. Another pleasing development is the ratification of the Paris Climate Change 
agreement in Türkiye in 2021.

United Nations Global Compact Women Empowerment Principles, UNFCCC Signature, collaborations 
with NGOs and Universities, Carbon Footprint reporting, SLCP and we continued our many 
corporate sustainability activities such as Higg Index evaluations and verifications in 2021, in 
solidarity with all stakeholders.

With the Corporate Sustainability Bulletin, which we have prepared and published for the second 
time since last year, we share our work and performances over the past year. I believe; 
The publication of this bulletin will encourage all of our stakeholders on sustainability and have an 
impact on being more responsible. 

Hereby; I would like to thank our Corporate Sustainability team and all other stakeholders who 
contributed to the Corporate Sustainability journey and preparation of this bulletin.
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MEDİHA HAMİTOĞLU
Yönetim Kurulu Başkanı
CEO
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VASİ Şirketler Grubunun Sürdürülebilirlik Yolculuğu devam ediyor…

Değerli paydaşlarımız, VASİ Şirketler Grubu olarak geçtiğimiz yıl ilk kez paylaşmış olduğumuz 
Kurumsal Sürdürülebilirlik Bültenimizi bu yıl ikinci kez sizlerle paylaşmanın mutluluğunu yaşıyoruz.
Bültenimiz; sosyal, çevresel ve ekonomik konulardaki vizyonumuzu ve faaliyetlerimizi ele alan özet 
bir çalışmadır.

Bültenimizin temel çerçevesini; Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
oluşturmaktadır. UNFCCC imzacılığımızın gereği olarak I-REC sertifikalı yenilenebilir enerji tüketimi, 
Kurumsal Karbon Ayak İzi raporlaması, İstanbul işletmesinde %88, Yozgat işletmesinde %86 
doğrulanmış Higg Index skorları öne çıkan çevresel sürdürülebilirlik çalışmalarımızdandır. 

Sosyal sürdürülebilirlik olarak SLCP değerlendirmesi ve doğrulaması, KADAV ile Kadınların 
Güçlendirilmesi çalışmaları, kreş desteği, % 47 Kadın istihdamı, İŞKUR kursiyer eğitim programı gibi 
çok sayıda çalışma başarıyla gerçekleştirilmiştir. 

İşletmelerimizde sertifika ve izlenebilirlik olarak ISO 9001-14001-27001-45001, GOTS-GRS-OCS, 
OEKO-TEX, I-REC sertifikalarımızı güncelleyerek devam ettiriyoruz. 

Sürdürülebilirlik yolculuğumuzda liderlik anlayışlarından dolayı yöneticilerime ve 
dayanışmalarından dolayı diğer tüm paydaşlarımıza teşekkür ediyorum. 

The Sustainability Journey of VASI Group Companies continues…

Dear stakeholders, As VASI Group Companies, we are happy to share with you our Corporate 
Sustainability Bulletin, which we shared for the first time last year and for the second time this 
year. Our Bulletin is a summary study that reflects our vision and activities dealing with social, 
environmental and economic issues.

The basic framework of our newsletter; It establishes the United Nations Sustainable Development 
Goals. As a requirement of our UNFCCC signature, I-REC certified renewable energy consumption, 
Corporate Carbon Footprint reporting, Higg Index scores verified by 88% in Istanbul and 86% in 
Yozgat are among our prominent environmental sustainability efforts.

SLCP evaluation and validation as social sustainability, Women's Empowerment with KADAV, 
nursery support, %47. Numerous studies such as women's employment and İŞKUR trainee training 
program have been carried out successfully. 

ISO 9001-14001-27001-45001, GOTS-GRS-OCS, OEKO-TEX, I-REC as certificate and traceability in our 
businesses. We continue by updating our certificates.

I would like to thank my managers for their understanding of leadership in our sustainability 
journey and all our other stakeholders for their solidarity.

MURAT YALÇINKAYA
Kurumsal Sürdürülebilirlik Takım Başkanı
Teamhead Corporate Sustainability
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Firmamızın çalışanları olarak bizler; tesisimizin açıldığı günden bu yana şirket içerisinde, çevresinde 
ve birçok alanda başarılı adımlar attığına yakından şahit oluyoruz. 

Çalışanlara verdiği değer, sunduğu imkânlarla, sağlanan teknolojik ekipmanlar ve çevre dostu 
uygulamalar için teşekkür ediyorum.

Kadın güçlendirme çalışmaları bizleri mutlu ediyor. Biz kadınlara vermiş oldukları değer ve sağlamış 
oldukları güçlendirici çalışmalar için teşekkür ederim.

Uzun yıllardır bu firmada çalışan biri olarak söylemek istediğim ilk şey; kendisiyle birlikte 
çalışanlarını da büyüten, koruyan bir bakış açısına sahip işletme olmasıdır. 

Personel eğitimlerine büyük zaman ayrılması, düzenli olarak yapılan işçi temsilcileri toplantıları, iş 
sağlığı ve güvenliğine dair eksiksiz bir çalışma prensibinin olması, istek ve şikayetlerin hassasiyetle 
incelenmesi ve geri dönüşlerin yapılması gibi birçok uygulama bizlere verilen değeri açıkça ortaya 
koymaktadır. 

Bizlere bu kıymetli çalışmada söz hakkı verildiği için teşekkür ediyoruz. 

The first thing I want to say as someone who has been working in this company for many years is; It 
is a business with a perspective that enlarges and protects its employees as well as itself.

Many practices such as dedicating a great deal of time to personnel training, regular worker 
representatives meetings, a complete working principle regarding occupational health and safety, 
sensitive examination of requests and complaints and giving feedback clearly demonstrate the 
value given to us.

We thank you for giving us the right to speak in this valuable work.

We as the employees of our company; Since the day our facility was opened, we have been 
witnessing closely that it has taken successful steps around and within the company in many areas.

I would like to thank the employees for the value they give, the opportunities they offer, the 
technological equipment they provide and environmentally friendly practices.

Women's empowerment activities make us happy. Thank you for the value they have given us and 
the empowering work they have provided.

LEYLA NUR SUSAM
Yozgat Fabrika Çalışan Temsilcisi 
Yozgat Factory Employee Representative

FERDİ YEGÜN
İstanbul Fabrika Çalışan Temsilcisi
İstanbul Factory Employee Representative
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Sürdürülebilir Kalkınma ancak kurumların, tedarik zincirinin ve paydaşların katılımı ve katkısıyla mümkündür.
Sustainable Development is only possible with the participation and contribution of institutions, supply chain, and stakeholders.

VASİ Şirketler Grubunun sürdürülebilirlik çalışmaları, BM Kalkınma Hedeflerine uyumlu olarak yürütülmektedir. 
The sustainability studies of VASI Group of Companies are carried out in accordance with the UN Development Goals.
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YOKSULLUĞA SON
NO POVERTY 

AÇLIĞA SON
ZERO HUNGER

SAĞLIKLI VE KALİTELİ 
YAŞAM 
GOOD HEALTH AND 
WELL-BEING

NİTELİKLİ EĞİTİM
QUALITY EDUCATION

TOPLUMSAL cİNSİYET 
EŞİTLİĞİ
GENDER EQUALITY

TEMİZ SU VE SANİTASYON
CLEAN WATER AND 
SANITATION

SORUMLU ÜRETİM VE 
TÜKETİM RESPONSIBLE 
CONSUMPTION 
AND PRODUCTION

SÜRDÜRÜLEBİLİR
ŞEHİRLER 
VE TOPLULUKLAR
SUSTAINABLE CITIES AND 
COOMUNITIES

EŞİTSİZLİKLERİN
AZALTILMASI
REDUCED INEQUALITIES

SANAYİ, YENİLİKÇİLİK VE 
ALTYAPI 
INDUSTRY, INNOVATION 
AND INFRASTRUCTURE

İNSANA YAKIŞIR İŞ VE 
EKONOMİK BÜYÜME
DECENT WORK AND 
ECONOMIC GROWTH

ERİŞİLEBİLİR TEMİZ
ENERJİ
AFFORDABLE AND
CLEAN ENERGY

İKLİM EYLEMİ
CLIMATE ACTION

SUDAKİ YAŞAM
LIFE BELOW WATER

KARASAL YAŞAM
LIFE ON LAND

BARIŞ, ADALET VE 
GÜÇLÜ KURUMLAR
PEACE, JUSTICE AND 
STRONG INSTITUTIONS

AMAÇLAR İÇİN 
ORTAKLIKLAR
PARTNERSHIPS FOR 
THE GOALS
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VASİ Şirketler Grubu, DÖNSA-İstanbul, DÖNSA-Yozgat, Inspirit, Activetime ve Demsa şirketler grubunu  
oluşturmaktadır ve faaliyetlerine 1987 yılından beri sürdürmektedir.
 
Grup şirketlerinden VASİ, tasarım, ürün geliştirme ve ihracat süreçlerini yürütmekte olup İstanbul  
Esenyurt’ta yerleşiktir. DÖNSA-İstanbul, grubun ana üretim tesisi olup Istanbul Esenyurt’da 10.000 
m2’lik bir alan üzerinde faaliyet göstermektedir. DÖNSA-Yozgat ise İç Anadolu Bölgesi, Yozgat Yerköy 
Organize Sanayi bölgesinde, 20.000 m2’lik alan üzerine kurulmuş olan bir tesistir ve 12.000 m2’lik 
kapalı alana sahiptir.

Diğer grup şirketleri Inspirit, Activetime ve Demsa farklı alanlarda faaliyet yürütmektedir.

2021 yılında +20 marka ile iş ortaklığı yapılarak 35.738.952 çift çorap üretilmiş ve 18 ülkeye ihracat 
gerçekleştirilmiştir.

VASI Group Companies, DONSA-Istanbul, DONSA-Yozgat, Inspirit, Activetime and Demsa are the group 
companies and have been operating since 1987.

VASI, one of the group companies, carries out the design, product development and export processes 
and is in Esenyurt, Istanbul. DONSA - Istanbul is the main production facility of the group and    
operates on an area of 10.000 m2 in Esenyurt, Istanbul. DONSA-Yozgat is a facility established on an 
area of 20.000 m2 in the Central Anatolia Region, Yozgat Yerköy Industrial Zone and has a closed area 
of 12.000 m2.

The other group companies such as Inspirit, Activetime and Demsa operates in different fields.

Business partnership with 20+ brands/buyers, 35.738.952 pairs socks manufactured and exported 
across 18 countries in 2021.
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VASİ ORGANİZASYON ŞEMASI
VASI ORGANIZATION CHART

Yönetim Kurulu
Board of Directors

İcra Kurulu
Executive Board

Davut Babayiğit
CPO

İstanbul Üretim
Istanbul Production

Finans
Finance

İdari İşler
Administrative Affairs

İnsan Kaynakları
Human Resources

İthalat ve İhracat
Import and Export

Muhasebe
Accounting

Yozgat Fabrika Müdürü
Yozgat Factory Manager

Tedarik Zinciri
Supply Chain

Üretim Planlama
Production Planning

CPO Asistanı
Assistant of CPO

Fiyatlandırma Uzmanı
Pricing Specialist

Kurumsal Sürdürülebilirlik
Corporate Sustainability

Bilgi Teknolojileri
Information Technologies

Araştırma ve Geliştirme
R&D

Ürün Geliştirme ve Pazarlama
Product Development and Marketing

İş Geliştirme
Business Development

Mediha Hamitoğlu
CEO

Erol Güzelocak
CFO

Kalite Güvence
Quality Assurance
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DÖNSA YOZGAT İŞ GÜCÜ DAĞILIMI
DÖNSA YOZGAT WORKFORCE DISTRIBUTION

DÖNSA İSTANBUL İŞ GÜCÜ DAĞILIMI
DÖNSA ISTANBUL WORKFORCE DISTRIBUTION

0,93% 3,73%
2,48%

Yıkama
Washing

Burun Dikiş
Nose Stitching

Kolileme - Yükleme
Packaging - Loading

6,21%
Numune
Sampling

1,55%
Çorap Temizleme
Socks Cleaning

26,71%
Ütü Paket
Ironing &
Packaging

23,29%
Örme
Knitting

6,52%
Kalite

Quality

9,01%
Depo

Warehouse

19,57%
İdari

Administrative

0,43% 5,65%
1,74%

Çorap Temizleme
Socks Cleaning

Kalite
Quality

Kolileme - Yükleme
Packaging - Loading

7,83%
Burun Dikiş

Nose Stitching

0,87%
Yıkama
Washing

38,70%
Örme
Knitting

8,70%
İdari

Administrative

8,70%
Depo

Warehouse

27,39%
Ütü Paket
Ironing &

Packaging
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Konu
Subject

Kurum
Corporation

Karbon Ayakizi Raporlaması
Carbon Footprint ReportingSEMTRIO

Kadın Güçlendirilmesi
Woman EmpowermentKADAV

Kapasite Geliştirme Eğitimleri
Workforce Development Trainings

Ordu Üniversitesi
Ordu University

Yalın Üretim Çalışmaları
Lean Manufacturing

SPAC Danışmanlık
SPAC Consultancy

Ar-Ge Çalışmaları
R&D Research

Dosetex Ar-Ge Danışmanlık
Dosetex R&D Consultancy

İŞKUR

İnsan Kaynakları Araştırması
Human Resources Research

Ordu Üniversitesi
Ordu University

İŞBİRLİKLERİ
COLLABORATIONS

Kursiyer
Trainee

DANIŞMANLIKLAR 
CONSULTANCIES 

16Sosyal Uygunluk Danışmanlığı
Social Compliance Consulting

saat
hours

0Yönetim Sistemleri
Management Systems

saat
hours

Finansal ve Yasal
Financial and Legal 192 saat

hours

Kalite Yönetimi
Quality Management 104 saat

hours

Çevre
Environment 96 saat

hours

Sürdürülebilir Kalkınma
Sustainable Development 192 saat

hours

İş Sağlığı ve Güvenliği
OHS 1611saat

hours
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Yönetim Çalışanları
Management Employees

RÜŞVET VE YOLSUZLUKLA MÜCADELE EĞİTİMLERİ
THE FIGHT AGAINST CORRUPTION TRAININGS

KİŞİSEL VERİLERİN KORUNMASI
PERSONAL DATA PROTECTION

Kişisel Veri İhlali
Personal Data Breach

0%
Uygunluk
Compliance

100%

9%
6%

Sosyal
Social

Çevre
Environment

19%
İş Gücü Geliştirme

Workforce Development

66%
İSG

OHS

İSTANBUL FABRİKASI EĞİTİM KATEGORİ DAĞILIMI
İSTANBUL FACTORY EDUCATION CATEGORY DISTRIBUTION

12%

12%

6%

Sosyal
Social

Çevre
Environment

80%
İSG

OHS

YOZGAT FABRİKASI EĞİTİM KATEGORİ DAĞILIMI
YOZGAT FACTORY EDUCATION CATEGORY DISTRIBUTION

2%
İş Gücü Geliştirme

Workforce Development

VASİ EĞİTİM KATEGORİ DAĞILIMI
VASI EDUCATION CATEGORY DISTRIBUTION

9%
6%

İş Gücü Geliştirme
Workforce Development

Çevre
Environment

11%
Sosyal
Social

74%
İSG

OHS
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16-18
18-29
30-39
40-49
50-59

0,36%
33,45%
37,45%
23,27%
5,45%

İSTANBUL FABRİKASI YAŞ DAĞILIMI
İSTANBUL FACTORY AGE DISTRIBUTION

CİNSİYET DAĞILIMI
GENDER DISTRIBUTION

HASSAS ÇALIŞANLAR
VULNERABLE EMPLOYEES

16-18
18-29
30-39
40-49
50-59

0,87%
67,35%
27,70%
3,50%
0,58%

YOZGAT FABRİKASI YAŞ DAĞILIMI
YOZGAT FACTORY AGE DISTRIBUTION

16-18
18-29
30-39
40-49
50-59

1%
52%
32%
12%
3%

VASİ YAŞ DAĞILIMI
VASI AGE DISTRIBUTION

Ara Yönetim Intermediate Management

47% 53%

Genel General

47% 53%

Yönetim Kurulu Board

40% 60%

Erkek
Male

Kadın
Female
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VASİ HASSAS ÇALIŞANLAR
VASİ VULNERABLE EMPLOYEES
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İşten Çıkarma
Termination 0

Ücret Kaybeden Çalışanlar
Wage Lost Employees 0%

Kaybedilen Ücret
Wage Lost 0%

Kaybedilen Ücret Süresi
Wage Lost Duration

Ay
Month0

VASİ Genel Aşılama Oranı
VASI Overall Vaccination Rate

Ağır Hasta ve Ölüm
Death and Seriously Illed 0

Vaka
Cases 18,45%

Karantinaya Giren
Quaratined 25,09%

İş Günü Kaybı
Workdays Lost 1431

Genelgelere Uyum
Legislations in Compliance 100%

İyileşen
Recovered 100%

88%

COVID - 19
COVID - 19

DİLEK VE ŞİKAYET İYİLEŞTİRME
GRIEVANCE AND COMPLAIN RESOLUTION

İstanbul

Yozgat

Toplam
Total 95%

77

91,84%
49

100%
28

İyileştirme Oranı
Resolution Rate

Şikayet Sayısı
Number of Grievance and Complain

ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ 
EMPLOYEE SATISFACTION 

68%
Yozgat
İstanbul

72%

63%

Ortalama Average68%

YOZGAT FABRİKA İŞ KAZALARI ANALİZİ
YOZGAT FACTORY OCCUPATIONAL ACCIDENTS ANALYSIS

Bildirimli Kazalar
Reported Accident

Ölümlü Kazalar
Fatal Accident

Kaza Kaynaklı İş Günü Kaybı
Accidental Workforce Loss

0
%0,36
2

Bildirimli Kazalar
Reported Accident

Ölümlü Kazalar
Fatal Accident

Kaza Kaynaklı İş Günü Kaybı
Work Days Lost Due to Accident

0
%1,75
35

İSTANBUL FABRİKA İŞ KAZALARI ANALİZİ
İSTANBUL FACTORY OCCUPATIONAL ACCIDENTS ANALYSIS
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İŞ GÜNÜ KAYBI %
WORKDAY LOSS %

İstanbul Fabrika
İstanbul Factory 4,01%

 Yozgat Fabrika
Yozgat Factory 7,28%

VASİ 11,65%
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TERFİ (KİŞİ)
PROMOTION (PERSON)

İstanbul

Yozgat

VASİ

5

5

10

6

4

10

ErkekKadın

MaleFemale

SOSYAL SORUMLULUKLAR
SOCIAL RESPONSIBILITIES

+1 Halka Kadın Güçlendirme Projesi Desteklenmiştir.
+1 Circle Women Empowerment Project was Supported.

500 adet fidan dikimi.
Planting 500 tree saplings.

Yozgat fabrikadaki kadınlara kreş desteği sağlanmaktadır.
Nursery support is provided to women in the Yozgat factory.

Çalışanlara, kadına yönelik şiddetle ilgili kitapçık sağlanmaktadır.
A booklet on violence against women is provided to employees.

KADAV iş birliği ile hazırlanan gücünü gör kartları dağıtılmıştır.
See your strength cards prepared in cooperation with KADAV were distributed.

ÇALIŞAN DEVİR ORANI
EMPLOYEE TURNOVER

Ortalama
AverageYozgat 2,90%İstanbul 5,20% 4,05%
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ÇİFT BAZLI ATIK 
WASTE PER PAIRS 

2020

2021

3,53 gr

7,11 gr

6,15 gr

3,78 gr

Yozgatİstanbul

VASİ ÇİFT BAŞINA ATIK MİKTARI
AMOUNT OF WASTE PER PAIR

2020

2021

9,69 gr

10,89 gr

VASİ KİŞİ BAŞINA DÜŞEN EVSEL ATIK MİKTARI
AMOUNT OF DOMESTIC WASTE PER CAPITA

2020

2021

0,353 gr

0,377 gr

ATIK YÖNETİMİ
WASTE MANAGEMENT

212kg98kg 55kg
0kg

255kg316kg

0kg
25kg

0kg0kg 0kg0kg
38kg

0kg

24193kg

15569kg
23265kg

12878kg
7097kg

12251kg

31460kg

43281kg

İstanbul Atık MiktarıYozgat Atık Miktarı
İstanbul Amount of WasteYozgat Amount of Waste 
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ÇİFT BAŞINA ELEKTRİK TÜKETİMİ (kwh)

ELECTRICITY CONSUMPTION PER PAIR (kwh) 

2021

2020
0,1473

0,1683

0,1052
0,1679

Yozgatİstanbul

ÇİFT BAŞINA DOĞALGAZ TÜKETİMİ (m3)

NATURAL GAS CONSUMPTION PER PAIR (m3)

2021

2020
0,0083

0,0149

0,0081
0,0177

Yozgatİstanbul

ÇALIŞAN BAŞINA SU TÜKETİMİ (m3)

WATER CONSUMPTION PER CAPITA (m3)

2021

2020
17,56

36,55

18,90
28,03

Yozgatİstanbul

ÇİFT BAŞINA SU TÜKETİMİ (lt)

WATER CONSUMPTION PER PAIR (lt)

2021

2020
0,4514

1,4580

0,3052
0,8093

Yozgatİstanbul
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YASAL YÖNETMELİKLER VE UYGUNLUK
LEGAL LEGISLATIONS AND COMPLIANCE

Yozgat VASİİstanbul

100%

15

2

100%30

6

100%

15

4

Yönetmelik Sayısı
Number of Legislation

Uyum Oranı
Compliance Rate

Yasal Denetimler ve İç Tetkik Sayısı
Number of Legal Audits and Internal Audits

Higg Index FEM in Yozgat factory assessment and 3rd party verification provided.

HIGG INDEX FEM DOĞRULANMIŞ SKOR
HIGG INDEX FEM SELF-ASSESSMENT

Yozgat fabrikada Higg Index FEM öz değerlendirme ve 3. taraf doğrulama sağlanmıştır. 

88%
86%

2021 yılında;
In 2021; 

İstanbul fabrikada Higg Index FEM öz değerlendirme ve 3. taraf doğrulama sağlanmıştır.
Higg Index FEM self in Istanbul factory assessment and 3rd party verification provided.
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DÖNSA Yozgat fabrikasında 2021 yılı içerisinde 
1.570 m3 yağmur suyu toplanmış ve kullanılmıştır.
In the DÖNSA Yozgat factory in 2021 1,570 m3 of 
rain water was collected and used.

YAĞMUR SUYU KULLANIMI
RAINWATER USAGE

GERİ KAZANIM
RECOVERY

Tekstil atığının geri kazanılması için çeşitli kurumlar  ile sözleşme imzalanarak atık kumaşların 
kıyafet, süs eşyası, oyuncak yapımı gibi projelerde kullanılması sağlanmıştır.
Contracts were signed with various institutions for the recycling of textile waste, 
and it was ensured that the waste fabrics were used in projects such as clothing, 
ornaments and toys.

KARBON AYAK İZİ
CARBON FOOTPRINT

tC
O

2e
/Ç

or
ap

tC
O

2e
/S

oc
ks

0,118

20
18

20
19

20
20

20
21

0,111

0,124

0,140

20
20

20
21

20
18

20
19

tC
O

2e
/K

iş
i

tC
O

2e
/E

m
pl

oy
ee

8,486
8,036

6,231

9,287

Ham maddeler %100 OEKO-TEX sertifikalıdır.
Raw materials 100% certified by OEKO-TEX. 

REACH Uygunluğu
REACH in Compliance

SVHC Uygunluğu
SVHC in Compliance

100%

100%

100%

17%

KİMYASAL GÜVENLİĞİ
CHEMICAL SAFETY

RSL Uygunluğu
RSL in Compliance

BLUESIGN Sertifikalı Kimyasallar 
Chemicals Certified by BLUESIGN

Kullanılan kimyasallar;
Used chemicals;
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99%

1%

Kontrol Edilen
Controlled

Kontrol Edilmeyen
Unsupervised

6%
Kontrol Edilmeyen
Unsupervised

94%
Kontrol Edilen
Controlled

SİPARİŞ KONTROL
ORDER CONTROL

9,6%
Şartlı Kabul
Conditional

27,6%
Ret
Fail

62,7%
Kabul

Passed

İPLİK KALİTE KONTROL GEÇTİ/KALDI
PASS/FAIL YARN QUALITY CONTROL

HAM MADDE KONTROL EDILEN SİPARİŞ ORANI
RATE OF ORDER CONTROLLED OF RAW MATERIAL

11,3%
Şartlı Kabul
Conditional
Acceptance

82,6%
Kabul
Acceptance

6,1%
Ret
Rejection

MÜŞTERİ VE TEDARİKÇİ BAZLI REKLAMASYON
CUSTOMER AND SUPPLIER BASED CLAIM

Müşteri Reklamasyonu
Customer Claims 0,55%

Tedarik Zincirine Reklamasyon
Claim to Supply Chain 0,59%

HAM MADDE KONTROL KABUL ORANI
RAW MATERIAL CONTROL ACCEPTANCE RATE

GOTs

BCI

GRS 0,3%

Diğer
Others 6,8%

17,2%

3,7%

SÜRDÜRÜLEBİLİR İPLİKLER
SUSTAINABLE YARNS
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TEDARİK ZİNCİRİNDE PAMUK
COTTON IN THE SUPPLY CHAIN

Türkiye
İtalya Italy 
Çin China
ABD USA
K.İrlanda N.Ireland
Yunanistan Greece
Mali
Avustralya Australia
Burkina Faso

44%
13%
9%
8%
6%
5%
5%
5%
5%

45%

DİJİTALLEŞME
DIGITALIZATION
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tive Affairs

75%

Ar-Ge
R&D

75%

İnsan Kaynakları
Human Resources

76
%

Kalite Güvence

Quality Assurance

76%
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83%

İthalat - İh
racat

Import - E
xport

83%

Finans - MuhasebeFinance - Accounting

83
%

Üretim
Production

86
%

Bilgi Teknolojileri

Inform
ation Technologies

88%

*Türkmenistan, Suriye, Özbekistan ve Çin (Uygur-Sincar) bölgesinden ham madde alımı yapılmamıştır.
  No cotton was used from Turkmenistan, Syria, Uzbekistan, and Xinjiang Uyghur
  Autonomous Region of China. 

Sürdürülebilirlik Vizyonu
Sustainability Vision

Bakış
Overview

Kurumsal
Corporate

Sosyal
Social

Çevre
Environment

Ekonomi - 2
Economy - 2

Gerçekleşen Amaçlar
Realized Goals

Devam Eden Amaçlar
Ongoing Goals

Sonuç
Result

HAM MADDE YERLİLİK
RAW MATERIAL LOCALITY

İplik
Yarn

45%

Aksesuar
Accessory

70%



GERÇEKLEŞEN AMAÇLAR
REALIZED GOALS

KARBON AYAK İZİ
CARBON FOOTPRINT

I-REC Sertifikalı temiz enerji kullanımına geçilmiştir.
I-REC Certified clean energy has been used.

Moda Endüstrisi İklim Eylemi Şartı (UNFCCC) imzacısı olunmuştur.
Became a signatory to the Fashion Industry Climate Action Charter (UNFCCC).

ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK DENETİMLERİ
ENVIRONMENTAL SUSTAINABILTY AUDITS

İstanbul ve Yozgat fabrikada Higg Index FEM doğrulaması yapılmıştır.
Higg Index FEM verification was performed in Istanbul and Yozgat factories.

Fiyatlandırma birimi oluşturulmuştur.
A pricing unit has been established.

Teşvik birimi oluşturulmuştur.
Incentive unit was created.

Kalite güvence birimi güçlendirilmiştir.
The quality assurance unit has been strengthened.

ORGANİZASYON ŞEMASI VE İŞ GÜCÜ DAĞILIMI
ORGANIZATION CHART AND WORKFORCE DISTRIBUTION
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Yozgat fabrikada SLCP öz değerlendirme ve 3. taraf doğrulama yapılmıştır.
SLCP self-assessment and 3rd party verification were performed at the Yozgat factory.

TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ
SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Döngüsel ekonomi konulu en az 2 adet ARGE projesi gerçekleştirilmiştir.
At least 2 R&D projects on circular economy were carried out.

DÖNGÜSEL EKONOMİ
CIRCULAR ECONOMY
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Tedarik Zinciri Aşama 2’de sosyal denetimleri %20 arttırmak
Increase 20% of social audits in the Tier 2

Tedarik Zinciri Aşama 3’te sosyal denetimleri %10 arttırmak
Increase 10% of social audits in the Tier 3

Tedarik Zincirinde en az 3 proje gerçekleştirmek
Implementation at least 3 Projects in the supply chain

En az 2 kadın güçlendirme projesi gerçekleştirmek
At least 2 projects implementation on women empowerment

Yerel STK’larla en az 2 proje gerçekleştirmek
At least 2 Project implementation with NGOs

Üniversitelerle işbirliği yaparak en az 2 proje gerçekleştirmek
Implementation at least 2 Project with universities

Yasal ve uygun şartlarda sığınmacı ve genç / stajyer 
çalışan sayısını arttırmak
Increase regugess, young and trainee employment in legal 
and decent conditions

TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ
SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

ORGANİZASYON ŞEMASI VE İŞ GÜCÜ DAĞILIMI
ORGANIZATION CHART AND WORKFORCE DISTRIBUTION

EĞİTİMLER
TRAININGS

İŞBİRLİKLERİ
COLLABORATIONS

Dijitalleşme oranını tüm bölümlerde en az %85’e çıkartmak
Implementation at least 85% digitalization in all department

3D ürün geliştirme kapasitesini %50 arttırmak
Increase 50% capacity of the 3D product development

DİJİTALLEŞME
DIGITALIZATION

Karbon emisyonunu 2030 yılına kadar %30 azaltmak
Reduction of carbon emission by 30% till 2030

En az %80 çalışan memnuniyeti sağlamak
At least 80% employee satisfaction

ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ
EMPLOYEE SATISFACTION

KARBON AYAK İZİ
CARBON FOOTPRINT

Yaşam Döngüsü Değerlendirmesi yapmak
Implement Life Cycle Assessment

ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK DENETİMLERİ
ENVIRONMENTAL SUSTAINABILTY AUDITS

İstanbul fabrikada Sıfır Atık belgesini almak
Conduct and be certified on Zero Waste at Istanbul factory

Yozgat fabrikada Sıfır Atık belgesini yükseltmek
Upgrade zero waste certification at Yozgat factory

3. taraflarla çevre performans değerlendirmesi yapmak
Conduct environmental assessment with thirdy party

DEVAM EDEN AMAÇLAR
ONGOING GOALS

Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele eğitimini yönetim 
çalışanlarının %20’sine sağlamak
20% of management employees will receive training 
on the Fight Against Corruption

ATIK YÖNETİMİ
WASTE MANAGEMENT

Çalışan başına düşen atık miktarını %5 azaltmak
Reduce 5% of the waste per employee

CİNSİYET DAĞILIMI
GENDER DISTRIBUTION

En az %50’ kadın istihdamı sağlamak.
To provide at least 50% female employment.

Yalın yönetim ve üretim birimini oluşturmak
Implementation of lean management and manufacturing 
department
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VASİ Şirketler Grubu olarak, bu bültenle Sürdürülebilirliğe bakış açımızı ve uygulamalarımızı 
paydaşlar ile paylaşıyoruz. 

Bültende kullanılan verilerin ölçülebilenleri somut ve kayıtlı, ölçülemeyenleri ise tahmini olarak 
ifade edilmiştir. 

İkinci kez yayınlanan Kurumsal Sürdürülebilirlik Bültenimiz, bundan sonraki süreç içinde her 
takvim yılında bir düzenli olarak yayınlanacaktır.

As VASI Group Companies, we share our perspective on sustainability and our practices with our 
stakeholders within this bulletin.

The data used in the bulletin that can be measured are concrete and recorded, and those that 
cannot be measured are expressed as estimates.

Our Corporate Sustainability Bulletin, published for the second time, will be issued regularly every 
calendar year in the following period.

SONUÇ
RESULT

Bülten ve sürdürülebilirlik uygulamaları ile ilgili detaylı bilgi için;
For further information about the bulletin and sustainability implementations;

VASİ Kurumsal Sürdürülebilirlik Takım Başkanı / VASI Teamhead Corporate Sustainability
Murat YALÇINKAYA
murat.yalcinkaya@vasi.com.tr
+90 354 558 10 11
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YARATICI ● YENİLİKÇİ ● SÜRDÜRÜLEBİLİR
CREATIVE ● INNOVATIVE ● SUSTAINABLE


